UCHWALA Nr 337/2026
ZARZADU POWIATU w RYPINIE
z dnia 30 marca 2026 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rypinie za 2025 rok

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. 22025 1. poz. 1684), art. 267 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, poz. 39, poz. 1844, poz. 1846) uchwala sie,
co nastepuje:
§ 1. 1. Przyjmuje si¢ sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie za 2025 rok.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zalacznik do niniejszej uchwatly.

§ 2. Sprawozdanie podlega przekazaniu Radzie Powiatu w Rypinie oraz Regionalnej Izbie
Obrachunkowej w Bydgoszczy Zesp6t we Wioctawku.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Staroscie Rypiniskiemu.
§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia 1 podlega ogloszeniu na tablicy informacyjne;j

Starostwa Powiatowego w Rypinie oraz publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej
Starostwa.

Zarzad Powiatu w skladzie:

1. Jarostaw Sochacki .................co.
2. Monika Kalinowska .................c..oo
3. Piotr Makowski ...,
4. Pawel Sobierajski ...............oooii

5. Kirzysztof Szalkowski ..................ooi



Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 265 pkt 2 ustawy o finansach publicznych, SP ZOZ sklada Zarzadowi
Powiatu w terminie do 28 lutego roku nastepujacego po roku budzetowym — sprawozdanie
roczne z wykonania planu finansowego Jednostki, w szczegdlowo$ci nie mniejszej niz
w planie finansowym.

Zarzad Powiatu, zgodnie z art. 267 ust. 1 pkt 2 w/w ustawy przedstawia organowi
stanowigcemu sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w terminie do dnia 31 marca roku nast¢pujacego
po roku budzetowym.

Sprawozdanie bedace przedmiotem niniejszej uchwaty jest realizacja zasady jawnosci
finanséw 1 ma charakter informacji, z tego powodu przyjecie uchwaty nie spowoduje zadnych
skutkéw finansowych w budzecie Powiatu.

Wnosze zatem o podjecie uchwaly w zaproponowanej wersji.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego

SPZOZ Rypin za 2025 rok

27 lutego 2026r.



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie jest jednostka sektora
finanséw publicznych. Unormowanie prawne w zakresie prowadzenia i funkcjonowania
SPZOZ- 6w reguluje Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2026.156 t.j. z p6Zn. zm.)

Podstawa  monitorowania  gospodarki finansowej publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej jest plan finansowy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie realizowat dzialalnos¢
w 2025 roku w oparciu o plan finansowy zaopiniowany pozytywnie przez Rade Spoleczng
SPZOZ Uchwalg Nr I/1/2025 z dnia 07.02.2025r. skorygowany 13.02.2025r. co zostato
pozytywnie zaopiniowane przez Rade Spoteczng Uchwata nr 11/6/2025 z dnia 21.02.2025t.,
skorygowany nastgpnie od dnia 01.09.2025r. co zostalo zaopiniowane pozytywnie Uchwata
Rady Spotecznej nr VI/16/2025 z dnia 13.11.2025r., oraz skorygowany od dnia 01.11.2025r.
co zostatlo pozytywnie zaopiniowane Uchwalg Rady Spolecznej nr VII/17/2025 z dnia
29 grudnia 2025r.

Ewidencja, rozliczanie kosztow 1 przychodow dziatalno$ci medycznej 1 niemedycznej
uwzglednia potrzeby SPZOZ-u wynikajace ze specyfiki dzialalno$ci statutowej 1 potrzeb

rozliczen z NFZ oraz wymaganej sprawozdawczosci.

Prognoze przychodéw na 2025 rok w zakresie $wiadczen medycznych ustalono
w oparciu o podpisane umowy z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewodzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy oraz prognozg pozostatych przychodow.
Prognoze kosztow oparto na prognozowanych warto$ciach w poszczegdlnych pozycjach
kosztochtonnych na podstawie podpisanych uméw z dostawcami materialow oraz ustug oraz

prognozie skali potrzeb.

W wyniku realizacji planu finansowego w 2025 roku uzyskano przedstawione
ponizej procentowe wskazniki jego wykonania w zakresie przychodow

1 kosztow dzialalno$ci operacyjnej.



Koszty w szczegolowosci planu finansowego lacznie 2025 rok- 102.374.996.15 zl

Plan
Plan finansowy | finansowy po Plan ijlnansowy S Wykonanie
Nazwa . po zmianach od | Realizacja I-XII
na 2025r. zmianach od 01.11.2025r %
01.09.2025r

Amortyzacja 3235 000,00 3 325 000,00 3 385 000,00 3391 085,77 100,18%
Amortyzacja srodkow trwatych 3200 000,00 3290 000,00 3350 000,00 3356 927,44 100,21%
Amortyzacja wartosci niematerialnych i
prawnych 35 000,00 35 000,00 35 000,00 34 158,33 97,60%
Zuzycie materialow w tym: 9 617 500,00 | 11 139 000,00 12 163 500,00 11 925 286,26 98,04%
Leki 2 400 000,00 3 050 000,00 3 160 000,00 3164 872,01 100,15%
Leki bezptatne 2 000,00 6 000,00 7 000,00 6 575,87 93,94%
Tlen Medyczny 90 000,00 110 000,00 110 000,00 103 351,32 93,96%
Materiaty diagnostyczne: laboratorium,
rtg, inne diagnostyczne(papier
ekg,usg ktg,zele diag. 800 000,00 1 000 000,00 1 050 000,00 917 808,81 87,41%
Materialy diagnostyczne - krew i
pochodne 260 000,00 340 000,00 350 000,00 344 490,80 98,43%
Jednorazowy sprzet medyczny, materiaty
medyczne,ortopedyczne 2 400 000,00 2 600 000,00 3000 000,00 2 965 896,89 98,86%
Endoprotezy i materiaty wszczepialne 2 400 000,00 2 800 000,00 3200 000,00 3191 019,15 99,72%
Sprzet medyczny drobny 180 000,00 55 000,00 65 000,00 77 865,36 119,79%
Bielizna i posciel 15 000,00 15 000,00 15 000,00 13 273,93 88,49%
Bielizna i posciel jednorazowa 60 000,00 62 000,00 62 000,00 58 990,15 95,15%
Bielizna i poéciel -dary 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaty zywnosciowe 22 000,00 22 000,00 22 000,00 21 801,62 99,10%
Odziez ochronna i robocza 190 000,00 190 000,00 190 000,00 185 394,24 97,58%
Opat 10 000,00 10 000,00 11 000,00 10 850,03 98,64 %
Paliwo 130 000,00 130 000,00 140 000,00 136 538,31 97,53%
Srodki czystosci 200 000,00 210 000,00 210 000,00 200 258,46 95,36%
Materiaty biurowe 70 000,00 70 000,00 70 000,00 57 589,53 82,27%
Druki 16 000,00 16 000,00 16 000,00 12 484,30 78,03%
Materiaty niemedyczne, mat.do remontow
i konserwacji budynkéw 38 000,00 60 000,00 60 000,00 50 301,61 83,84%
Materiaty do konserwacji sprzgtu
medycznego 25 000,00 50 000,00 70 000,00 67 575,01 96,54%
Mat. do konserwacji taboru
samochodowego 9 500,00 8 000,00 10 500,00 11 079,40 105,52%
Woda i $cieki 200 000,00 210 000,00 220 000,00 207 531,99 94,33%
Materialy pozostale: niemedyczne,meble,
wyposazenie,mat.komputerowe,
mat.techniczne 100 000,00 125 000,00 125 000,00 119 737,47 95,79%
Zuzycie energii 1 420 000,00 1 420 000,00 1 440 000,00 1391 296,44 96,62%
Energia elektryczna 820 000,00 720 000,00 720 000,00 712 816,84 99,00%
Energia cieplna 600 000,00 700 000,00 720 000,00 678 479,60 94,23%
Uslugi obce 30 073 000,00 | 33 765 000,00 34 186 900,00 34 859 849,67 101,97%
Ustugi remontowe i1 naprawy
nieruchomosci 60 000,00 90 000,00 105 000,00 110 336,44 105,08%
Ustugi medyczne (kontrakt) 26 000 000,00 | 28 800 000,00 28 940 000,00 29 679 368,52 102,55%
Konserwacja i naprawa sprzgtu
medycznego 230 000,00 250 000,00 260 000,00 261 736,10 100,67%
Konserw. i naprawa taboru 50 000,00 80 000,00 80 000,00 78 126,48 97,66%
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samochodowego

Konserw.i naprawa urzadzen i pozostatych 71 000,00 71 000,00 80 000,00 88 377,91 110,47%
Ustugi tacznosci 30 000,00 50 000,00 50 000,00 39 736,64 79,47%
Ustugi pocztowe 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 992,65 104,51%
Ustugi bankowe 12 000,00 14 000,00 15 900,00 14 477,14 91,05%
Koszty najmu, lasingu 240 000,00 240 000,00 240 000,00 249 213,68 103,84%
Uslugi transportowe 5 000,00 8 000,00 9 000,00 9 045,70 100,51%
Ustugi prania 492 000,00 492 000,00 500 000,00 489 118,33 97,82%
Ustugi zywienia 900 000,00 1.000 000,00 1 100 000,00 1 049 587,69 95,42%
Ustugi obce, prawno - informatyczne 590 000,00 600 000,00 620 000,00 636 121,57 102,60%
Ustugi obce - odpady medyczne i inne 411 000,00 448 000,00 455 000,00 463 272,23 101,82%
Ustugi diagnostyczne 800 000,00 1400 000,00 1 440 000,00 1422 032,98 98,75%
Ustugi pozostate 160 000,00 200 000,00 270 000,00 246 305,61 91,22%
Wynagrodzenia 37 801 000,00 | 41 661 000,00 41 701 000,00 41 677 745,00 99,94%
Wynagrodzenia umowy o prace 32 000 000,00 | 35000 000,00 35000 000,00 35054 210,48 100,15%
Wynagrodzenia umowy zlecenie 5800 000,00 6 660 000,00 6 700 000,00 6 623 534,52 98,86%
Wynagrodzenia umowy o dzieto 1 000,00 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00%
Ubezp.spoleczne i inne $§wiad. 7 777 000,00 8 350 961,93 8 377 740,89 8 460 565,92 100,99%
Sktadki z tytulu ubezpieczen spot. 7 000 000,00 7 450 000,00 7 450 000,00 7 512 695,29 100,84%
Pracownicze Plany Kapitalowe 17 000,00 25 000,00 26 000,00 30 180,40 116,08%
Swiadczenia rzeczowe, BHP i inne 60 000,00 86 000,00 92 000,00 88 346,74 96,03%
Szkolenia pracownikoéw 20 000,00 28 000,00 36 000,00 55 602,60 154,45%
Odpis ZFSS 680 000,00 761 961,93 773 740,89 773 740,89 100,00%
Podatki i oplaty 163 125,00 195 625,00 195 625,00 190 032,01 97,14%
Podatek od nieruchomosci 123 125,00 123 125,00 123 125,00 123 124,00 100,00%
Optaty skarbowe, sadowe, urzedowe,

notarialne 2 000,00 2 500,00 2 500,00 1613,54 64,54%
Optaty za odbiér odpadéw komunalnych 34 000,00 40 000,00 40 000,00 42 081,00 105,20%
Pozostale optaty: ekologiczne, 4 000,00 30 000,00 30 000,00 23 213,47 77,38%
Pozostale koszty rodzajowe 206 800,00 211 500,00 212 000,00 201 188,23 94,90%
Koszty reprezentacyjne, reklamy, narad 5 000,00 8 500,00 9 000,00 8 971,80 99,69%
Koszty podrézy stuzbowych 4 000,00 4 000,00 4 000,00 2 684,90 67,12%
Ryczalt za uzywanie wlasnego samochodu 15 000,00 15 000,00 15 000,00 14 286,40 95,24%
Ubezpieczenia OC 180 000,00 180 000,00 180 000,00 171 645,13 95,36%
Pozostate koszty 2 800,00 4 000,00 4 000,00 3 600,00 90,00%
Razem Kkoszty rodzajowe 90 293 425,00 | 100 068 086,93 | 101 661 765,89 | 102 097 049,30 100,43%
Koszty finansowe 280 000,00 230 000,00 230 000,00 197 174,02 85,73%
Koszty operacyjne 100 000,00 80 000,00 90 000,00 80 772,83 89,75%
Razem koszty 90 673 425,00 | 100 378 086,93 | 101 981 765,89 | 102 374 996,15 100,39%

Plan finansowy w zakresie ponoszonych kosztow uwzglednia potrzeby SPZOZ
dotyczace zabezpieczenia podstawowych potrzeb dla prawidlowego funkcjonowania
jednostki 1 wykonywania zadan statutowych w zakresie swiadczonych ustug medycznych.

Wykonanie kosztow w poszczegdlnych rodzajach odzwierciedla w petni

dziatalnosci SPZOZ.

Warto$¢ poniesionych wszystkich kosztow w2025

wykonywanych zadan to kwota 102.374.996,15 zl, zostaly one wykonane w 100,39% do

zaplanowanych wszystkich kosztow na caty 2025 rok.

roku wynikajacych z tytulu

polityke




SPZOZ $wiadczy ustugi medyczne pacjentom w zakresie: podstawowej opieki
zdrowotnej, podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, leczenia szpitalnego w zakresie
ortopedii - zabiegi endoprotezoplastyki i chirurgii jednego dnia - operacje za¢my, ginekologii
1 urologii 1 dnia, ambulatoryjnej specjalistycznej opieki medycznej, ratownictwa
medycznego, opieki dhlugoterminowej, opieki paliatywno-hospicyjnej, stomatologii,
psychiatrii i rehabilitacji.

Zakres tych ustug okresla kontrakt podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat
w Bydgoszczy.

W analizowanym roku nastgpily zdarzenia, ktére doprowadzity do wzrostu kosztow
niezaleznie od decyzji podejmowanych przez zarzadzajacych. Wzrost ptac minimalnych na
poczatku roku, oraz przede wszystkim wzrost ptac od 01 lipca 2025r., wzrost cen materialow
1 ushug dostepnych na rynku, liczne awarie sprzgtu medycznego, brak kadry medycznej na
rynku, wszystko to wptywa na podnoszenie kosztow, ktore SPZOZ jest zmuszony ponosic.
Pomimo iz w kazdym roku dokonuje si¢ zakupow dotyczacych sprzetu i aparatury
medycznej, SPZOZ posiada w swoich zasobach aparatur¢ i sprzet medyczny bardzo
wyeksploatowany. Fakt ten wigze si¢ to z koniecznoscig przeprowadzania wielu kosztownych
napraw 1 serwiséw. Kosztownym awariom ulegaty np. napedy ortopedyczne, akumulatory do
defibrylatorow, laparoskop, sprzet do sterylizacji, sprezarki, respirator, agregat chtodniczy,
aparat do znieczulen. Z uwagi na fakt, iz s to urzadzenia medyczne, ich naprawa jest bardzo
kosztowna. Powaznej awarii ulegl w 2025r. artroskop wykorzystywany do operacji
ortopedycznych, awaria byla na tyle rozlegla, ze zostalismy zmuszeni do zakupu zupeinie
nowego aparatu, by moc wywigzac si¢ z kontraktu zawartego z NFZ w tym zakresie. Wysokie
koszty ponosimy rowniez z tytulu obowigzkowych serwisow 1 przegladow sprzetu
medycznego.

Koszty naprawy taboru samochodowego rowniez sa trudne do zaplanowania i przewidzenia,
karetki ulegaja cigglym awariom, naprawy staja si¢ coraz bardziej kosztochtonne, szpital nie
moze sobie pozwoli¢ na wytaczenie z taboru karetki , w zwigzku z czym nalezy dokonywac
napraw na biezaco. Zakup nowej karetki transportowej pozwolil ograniczy¢ koszty, ale
pozostale pojazdy sa juz wyeksploatowane i1 coraz czeg$ciej dochodzi do coraz bardziej
kosztochtonnych usterek 1 uszkodzen. W grudniu 2025 np. karetka systemowa w Rypinie
ulegta awarii, wskutek ktorej konieczna byta ustuga holowania, poniewaz doszto do awarii
turbosprezarki. Koszt tylko tej jednej naprawy wyniost 8.499,30zt. Oprocz turbosprezarki w
grudniu réwniez awarii ulegly sygnaly dzwigkowe 1 Swietlne w karetce systemowej

zapasowej, co wygenerowato koszt w wysokosci 4.239,17zt.
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Ustugi tacznosci, czyli ustugi telekomunikacyjne rosng z uwagi na ilo$¢ wysytanych SMS do
pacjentow w zwiazku z potwierdzeniami wizyt umowionych w poradniach. Wzrosty rowniez
koszty z tytulu ustug transportowych, co ma zwigzek z ustlugg brakowania dokumentacji
archiwalnej. W zakresie uslug diagnostycznych nastgpit rowniez wrecz skokowy wzrost
kosztéw z uwagi na nowa, obowigzujaca w 2025r. umowe dotyczaca opiséw zdje¢ TK oraz
RTG, jak réwniez wzrost tzw. zlecen ,,CITO”, ktéorych opisy muszg wroci¢ do SPZOZ
w trybie pilnym.

Ustugi pozostale zaprognozowano w wysokosci 160.000,00zt,po czym zmieniono w planie
zabezpieczenie na kwotg 270.000,00zt Pozycja ta zawiera koszt zwigzany z przygotowaniem
dokumentacji aplikacyjnej do oglaszanych projektow. Startujac w naborze, nalezy sporzadzi¢
dokumentacje projektowa, techniczng, kosztorysowa, co generuje koszty, ktoére w przypadku
uzyskania akceptacji wniosku zostaja dofinansowane, jednakze w przypadku niepowodzenia
w naborze, koszty zostajag w catosci po stronie SPZOZ. W lutym 2025r. zlozyliSmy peing
dokumentacje w zakresie konkursu KPO na ,,Rozbudowe Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego™.
Projekt zakladal rozbudowe istniejacego ZOL o 40 dodatkowych t6zek. Wniosek uzyskat
pozytywny wynik oceny formalno-merytorycznej, jednakze brak rekomendacji do objecia
wsparciem z uwagi na wyczerpanie srodkow zatozonych w naborze. Pozycja ta zawiera
optaty niesklasyfikowane nigdzie w innej pozycji 1 s3 to np. ustugi monitoringu placowki,
koszty wykonywania ksero dokumentacji wykonanej na urzadzeniach, ktéore SPZOZ
dzierzawi, badanie probek w ramach kontroli jako$ci czy dostgp do bazy dokumentacji
medycznej 1 prawniczej.

Wykonanie planu na poziomie 154,45% notowane jest w pozycji szkolenia pracownikow, jest
to wynikiem uruchomienia dodatkowej puli na szkolenia z KFS przez Urzad Pracy. Szkolenia
te sa dofinansowane ze S$rodkow KFS, a przychod z tego tytulu jest odnotowany w
pozostalych przychodach operacyjnych. Koszt szkolen pracownikéw w roku 2025 wynidst
55.602,60zt, natomiast z KFS pozyskano na ten cel kwote 29.491,20zt.

W zakresie BHP wystgpita koniecznos¢ przeprowadzenia okresowych szkolen BHP,
dotyczyto to 266 0s6b co spowodowato wysoki koszt ustugi, SPZOZ od 2025r. zobligowany
jest rowniez do optacania PFRON z uwagi na zbyt niski wskaznik zatrudniania osob z

niepetnosprawnoscia.



Wykonanie poszczegdlnych kosztoéw rodzajowych do zalozen planu finansowego po

zmianach przedstawia si¢ nastepujaco:

- amortyzacja - plan 3.385.000,00 zt wykonanie 3.391.085,77zt - 100,18 %,
- materialy - plan 12.163.500,00 zt wykonanie 11.925.286,26zt - 98,04%,
- energia elektryczna i cieplna - plan 1.440.000,00 zt wykonanie 1.391.296,44zt - 96,62%
- ushugi obce - plan 34.186.900,00 zt wykonanie 34.859.849,67zt - 101,97%

- koszty wynagrodzen - plan 41.701.000,00 zt wykonanie = 41.677.745,00zt -  99,94%
- sktadki ZUS i §wiadcz. pracownicze - plan 8.377.740,89 zt wykonanie 8.460.565,92zt — 100,99%
- podatki i optaty — plan 195.625,00 zt wykonanie 190.032,01 zt- 97,14%
- pozostale koszty rodzajowe: zt — plan 212.000,00 zt wykonanie 201.188,23zt — 94,90%

Koszty finansowe poniesione w 2025 roku wynosza 197.174.02 zl - dotycza:

- odsetki od udzielonej pozyczki leasingowej PKO Leasing S.A. —19.337,68 zt,

- odsetki i prowizja od udzielonego kredytu w rachunku PKO BP SA- 13.021,45 zt
- odsetki od przeterminowanych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - 32.191,19 zi
- odsetki budzetowe (m.in. korekty VAT) 78,92 zi,

- odsetki od pozyczki MedFinance — 132.544,78 zt

Pozostale koszty operacyjne poniesione w 2025 roku —80.772.83 z1 w tym:

-leki i materiaty przeterminowane oraz uszkodzone —4.501,69 zt,

-rozliczenie rdznic inwentaryzacyjnych- 90,96zt

- korekty stanow magazynowych z tytulu rozchodéw lekéw, sprzetu 1 x uzytku, zaokraglenia
w podatku VAT 87,63 zt

-odpisy aktualizujgce naleznos$ci- 19.769,97zt

-likwidacja niezamortyzowanych §rodkow trwatych (piec grzewczy POZSadtowo)-1.494,24z1
-optaty od ztozonych pozwoéw oraz koszty komornicze- 3.652,24 zt,

-zaptacone koszty odzyskiwania naleznosci- 6.600,65zt

-kary umowne z tytulu przeprowadzonych kontroli przez NFZ (kontrole obejmowaty
Poradni¢ Stomatologiczng, POZ, Oddzial Wewngetrzny, Pediatryczny oraz Chirurgii Urazowo
Ortopedycznej), taczna wysoko$¢ naliczonych kar: 43.779,75

-koszty z tytulu waloryzacji kaucji wptaconej przez wynajmujacego mieszkanie w Wapielsku

oraz pozostatych kosztow zwigzanych z koncem zawartej umowy- 795,70zt

Poziom poniesionych kosztow jest pochodng ilo$ci $wiadczonych ustug medycznych

w poszczegdlnych zakresach.



Dane o ilosci udzielonych ustlug medycznych w 2025 roku

Lecznictwo szpitalne- liczba leczonych ogdtem : 7.583

wtym: - oddz. Chorob Wewnetrznych z Pododdziatem Kardiologicznym — 1.697
- oddz. Chirurgii Ogdlnej i Urazowej — 1.738
- oddz. Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej- 1.182
- oddz. Pediatryczny — 446
- oddz. Medycyny Paliatywnej - 137 leczonych /3.027 osobodni

- zaktad Opiekunczo-Leczniczy - 43 leczonych / 11.657 osobodni

Zespot chirurgii jednego dnia - leczenie operacyjne za¢my- 1.544 przyjec

Ginekologia Jednego Dnia- 259 przyjec

Urologia Jednego Dnia- 9 zabiegow

Oddziat Rehabilitacji Ogolnoustrojowej- 528 leczonych / 10.463 osobodni

Izba przyjeé- porady ambulatoryjne — 6.469

Stomatologia - 4.020 porad

Podstawowa opieka lekarska — 55.009 porad

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — 42.003 porad

Rehabilitacja lecznicza ambulatoryjna — 901 pacjentow — 66.757 zabiegow

Rehabilitacja domowa- 157 pacjentow /4.227 zabiegow

Ratownictwo medyczne: Zespo6t Rypin - 2.303 wyjazdow ogodtem

- wypadkowych 1 stany zagrozenia zycia- 808 w tym pacjenci urazowi 158

- zachorowania nie zwigzane z nagltymi przypadkami 1.495

Zespot P Skrwilno: 954 wyjazdow ogdtem

- wypadkowych i stany zagrozenia zycia 255, w tym pacjenci urazowi 50

- zachorowania nie zwigzane z nagtymi przypadkami 699



Koszty w ukladzie podmiotowo-przedmiotowym

Rejestrowanie kosztow w uktadzie podmiotowo-przedmiotowym tj. wedlug osrodkow
kosztow, polega na przypisaniu kazdej zdefiniowanej komodrce organizacyjnej kosztow
dwojakiego rodzaju:
- kosztow bezposrednich tj. dajacych si¢ przypisac¢ na podstawie dokumentow
do danego osrodka, obejmujacych te sktadniki kosztow, ktore mozna jednoznacznie
przyporzadkowa¢ na podstawie dokumentéw zrodtowych poszczegdlnym rodzajom
ustug. Zalicza si¢ donich m.in.: amortyzacj¢, materialy bezposrednie, koszty
wynagrodzen wraz pochodnymi, zuzycie energii, koszty ustug obcych , podatki
1 optaty oraz pozostate koszty . Zalicza si¢ tu koszty osrodkoéw zadaniowych.
- kosztow posrednich tj. przypisanie danemu o$rodkowi kosztéw, ktorych nie mozna
odnies¢ do konkretnych ustug, gdyz dotycza ogodlnie utrzymania jednostki.

Sa to m.in.: koszty zarzadu, koszty dzialow ustugowych i pomocniczych.

Koszty rodzajowe w uktadzie podmiotowo-przedmiotowym w 2025 roku

w SPZOZ Rypin przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Koszty bezposrednie - 68.446.437,00 zt ~67,04%
Koszty posrednie - 33.650.612,30 zt ~32,96%
OGOLEM KOSZTY - 102.097.049,30 zt 100%



Przychody w szczegolowosci planu finansowego w roku- 96.435.470.90z1

Nazwa

Plan finansowy

Plan finansowy
po zmianach od

Plan
finansowy po

Realizacja I-

Wykonanie %

na 2025r. zmianach od XII
01.09.2025r 01.11.2025r

NFZ Razem 78 888 532,17 88 555 482,07 | 90 524 962,76 | 89 923 249,96 99,34%
Leczenie Szpitalne ryczalt I stopnia 53 885 105,73 59222 163,06 | 59 891 058,28 | 59 942 634,64 100,09%
SZP- zespo6t chirurgii 1 dnia,
ginekologia, okulistyka, urologia 2 793 358,90 4260 071,26 4673 618,84 5093 260,22 108,98%
Ratownictwo Medyczne 5280 936,00 5558 335,20 5558 335,20 5 558 335,20 100,00%
Podstawowa Opicka Zdrowotna 5400 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00 5955 701,29 99,26%
Opieka Dlugoterminowa- ZOL 3 512 880,00 3 955170,80 3 955170,80 3 952 966,53 99,94%
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 3160 455,48 3396 405,35 3701 857,92 3704 682,43 100,08%
Leczenie Stomatologiczne 753 636,90 1 565 557,18 1515 244,60 1158 934,20 76,48%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 1417 466,24 1552 312,85 2 071 421,69 1570 908,54 75,84%
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryjna 914 298,48 956 021,95 956 021,95 838 462,43 87,70%
Opieka Psychiatryczna i Leczenie
Uzaleznien 497 589,24 533 451,77 533 451,77 505 799,72 94,82%
Programy NFZ, dobry positek 1272 805,20 1 555 992,65 1668 781,71 1 641 564,76 98,37%
Uslugi medyczne w tym: 2 269 000,00 2 252 000,00 2 269 000,00 2 454 328,73 108,17%
Ustugi medyczne -Poradnia Medycyny
Pracy 380 000,00 380 000,00 380 000,00 406 277,88 106,92%
Ustugi medyczne- Laboratorium 130 000,00 140 000,00 142 000,00 156 085,00 109,92%
Ustugi medyczne -RTG 160 000,00 160 000,00 160 000,00 169 530,00 105,96%
Ustugi TK 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ustugi medyczne - USG 5 000,00 14 000,00 23 000,00 44 230,00 192,30%
Ustugi medyczne - Echo serca 20 000,00 30 000,00 31 000,00 30 143,67 97,24%
ZOL - odptatno$¢ pacjentdw 640 000,00 660 000,00 665 000,00 694 472,08 104,43%
Bakteriologia 44 000,00 38 000,00 38 000,00 36 441,00 95,90%
Ustugi medyczne pozostate 130 000,00 70 000,00 70 000,00 68 144,80 97,35%
Przychody MZ - Rezydentury 760 000,00 760 000,00 760 000,00 849 004,30 111,71%
Uslugi niemedyczne w tym: 970 500,00 980 050,00 981 050,00 957 693,76 97,62%
Dzierzawy gabinetow, pomieszczen,
urzadzen 360 000,00 360 000,00 360 000,00 359 370,88 99,83%
Czynsze mieszkaniowe, garaze 50 000,00 50 000,00 51 000,00 56 340,11 110,47%
Prosektorium 500,00 50,00 50,00 0,00 0,00%
Ustugi sterylizacji 560 000,00 570 000,00 570 000,00 541 982,77 95,08%
Pozostale przychody 3610 000,00 3 615 000,00 3216 000,00 3100 198,45 96,40%
Przychody finansowe 10 000,00 15 000,00 16 000,00 20 876,16 130,48%
Przychody operacyjne 3 600 000,00 3 600 000,00 3200 000,00 3079 322,29 96,23%
Profilaktyczne programy zdrowotne 0,00 0,00 0,00 0,00 -
OGOLEM PRZYCHODY 85 738 032,17 95 402 532,07 | 96 991 012,76 | 96 435 470,90 99,43%

Kwote przychodéw w planie rzeczowo-finansowym Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki
96.435.470,90zt.

Zdrowotnej

na 2025

rok zaplanowano w wysokosci

tacznej:

Przychody w 2025 roku zostaly zrealizowane na poziomie 96.435.470,9000zt , co stanowi

99,43% w stosunku do planu wyjsciowego.

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych z NFZ stanowig kwotg 89.923.249,96,zt

zostaty zrealizowane w stosunku do planu 90.524.962,76zt co stanowi 99,34% jego realizacji.




Obserwujemy niewykonanie kontraktu podpisanego z NFZ w zakresie ustug
stomatologicznych- to ze wzgledu na nieobecnos¢ jednego stomatologa, oraz Ambulatoryjnej
Opiece Specjalistycznej, szczegolnie w zakresie gastroenterologii.

Przychody z pozostalej dzialalno$ci medycznej zaplanowane zostaly w wysokosci
2.269.000,00 zt , uzyskano przychody z tego zakresu dziatalnosci w 2025 roku w wysokosci
2.454.328,73zt, tj 108,17% wykonania planu.

Na przychody w tym zakresie sktadajg si¢ przychody z odptatnie realizowanych swiadczen
medycznych na rzecz pacjentow: Poradni Medycyny Pracy - wykonano 406.277,88zt,
co stanowi 106,92% do planu — 380.000,00zt, badan diagnostycznych laboratoryjnych,
bakteriologicznych, rtg, usg, oraz badan echo serca, uzyskano przychody w wysokosci —
436.429,67zk, co stanowi 110,77% poziomu planu wyjsSciowego -394.000,00zt.
Na wielko$¢ uzyskanych przychodéw medycznych sktadaja si¢ takze przychody

z odplatnosci pacjentéw za pobyt w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym, osiggnicto

w wysokosci  694.472,08zt co stanowi 104,43% zaplanowanych przychodéw w kwocie
665.000,00zt.

Pozostale ustugi medyczne w kwocie 68.144,80 zt dotycza badan zatrzymanych przez
Policje, leczenie nieubezpieczonych, co stanowi 97,35%  planu na caty 2025 rok, ktory
wynosit 70.000,00 zt.

Pozostale przychody medyczne z tytulu realizacji rezydentury lekarzy stanowig przychdd
w wysokosci 849.004,30zt, dotycza rozliczenia uméw lekarzy rezydentow zawartych
Ministerstwem Zdrowia w zakresie refundacji srodkow na ich realizacj¢, plan zaklada
uzyskanie 760.000,00zt w tym zakresie, wykonanie stanowi 111,71%.

Przychody niemedyczne osiagnigto w wysokosci 957.693,76z1 co stanowi 97,62%

do szacowanych w planie finansowym, ktore zaplanowano w wysokos$ci 981.050,00 zt.
Charakter tych przychodow jest r6znorodny. Przychody z dziatalno$ci w zakresie gospodarki
nieruchomosciami z uméw dzierzawnych pomieszczen, urzadzen stanowig tgcznie kwote
359.370,88zt 1 osiggni¢to ich poziom w 99,83% do planu — 360.000,00zt

Przychody z zasobow mieszkaniowych, uzyskano lacznie w wysokosci 56.340,11zt, zostaty
one zrealizowane w 110,47% do planu w wysokosci - 51.000,00.zt.

Ustugi sterylizacji wygenerowaty przychod w 2025 roku w wysokosci 541.982,77z1, co
stanowi 95,08% zaktadanych przychodow planu - 570.000,00z1.
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Pozostale przychody operacvijne osiagnieto w kwocie 3.079.322.29 zl i stanowia one
96.23% zalozen planu finansowego na 2025 rok — 3.200.000.00 zl.

Przychody w tej kategorii dotycza:

- odpisy amortyzacyjne od zakupionego sprzetu medycznego i1 dziatan inwestycyjnych
w ramach dotacji, darowizn, dotacje oraz dofinansowania m.in. z Funduszy Europejskich

2.522.377,38zt,

-darowizny (gtéwnie rzeczowe, np. srodek kontrastowy, art. higieniczne) 78.903,88

- przychod z tytutu not obcigzeniowych przenoszacych roznice cenowe asortymentu lekow
zakupionych poza przetargiem, z uwagi braku realizacji przez dostawce wyltonionego
w przetargu — 3.486,77zt,

-rozwigzanie odpisu aktualizujgcego nalezno$ci-15,49z1,

- srodki z KFS- 29.491,20z1,

- odszkodowania- 6.045,88zt

- réznice wynikajace z zaokraglen (materiaty, podatek VAT) -302,66zt

- refakturowania z tytutu mediéw: energii elektrycznej oraz cieplnej, wody, - 93.989,73z1,

-zwrot kosztow procesu i zastgpstwa procesowego, zwrot kosztow sadowych, komorniczych-

13.116,95zt

-Przychody powstate wskutek otwierania apteczek w systemie AMMS-44.974,46zt

- przychody ze zwrotu 0,3%podatku dochodowego od 0s6b fizycznych — 10.160,00zt,

- przychody na sfinansowanie dodatkow dla kierownikow stazy specjalizacyjnych
rezydentow oraz $rodki na realizacj¢ stazy podyplomowych -262.178,97z1,

-Refundacja kosztow wynagrodzen opiekuna stazu - Powiat Rypinski-3.450,00z1

- kary umowne natozone wskutek kontroli NFZ- 6.235,83zt

-Rozliczenie kaucji i rozrachunkéw dot. wynajmu budynku mieszkalnego w Wapielsku po

ustaniu umowy- 4.593,09zt

Przychody finansowe w 2025 roku osiagnieto w wysokosci 20.876.16z1 i stanowia one

130.48% planu finansowego 2025 roku — 16.000.00 z1

Na ich wielkos¢ sktadajg sie :

- odsetki od przeterminowanych naleznosci — 15.906,60zt

-uzyskane odsetki bankowe -2.919,02zt

-odsetki pozostate, r6znice kursowe, przychody pochodzace z umorzenia odsetek-2.038,60zt

-odsetki budzetowe- 11,94zt

11



Osiagniety poziom przychoddéw i poziom poniesionych kosztow w SPZOZ w Rypinie
w 2025 roku generuje ujemny wynik finansowy w postaci straty w wysokosci (-)

5.939.525,25z1.

Do wskazanego wyniku doda¢ nalezy koszt wzrostu rezerw z tytulu $wiadczen
pracowniczych. Koszt na dzien skladania niniejszego sprawozdania za rok 2025 nie zostat
jeszcze wyliczony.

SPZOZ posiada réwniez wypracowane nadwykonania w zakresie $wiadczen nielimitowanych
w  wysokosci 1.499.573,54zt, w zakresie $wiadczen limitowanych w wysokoSci
1.641.179,06zt oraz w ryczalcie, ktory zrealizowano w 103,49% co stanowi kwote okoto
1.000.000,00zt. Nie jest znany termin rozliczenia $wiadczen nielimitowanych, natomiast
pozostate Swiadczenia limitowane na pewno nie zostang zaptacone w catosci.

Powoduje to utrate pltynnosci finansowej jednostki, zatory ptatnicze wobec dostawcow, oraz
wplywa negatywnie na sytuacj¢ finansowo wynikowg jednostki.

Wielko$¢ straty to skutek niedostatecznego przeliczenia kontraktow z NFZ oraz system
rozliczania procedur medycznych wykonanych przez SPZOZ ponad zakontraktowane umowy
z NFZ. NFZ rozlicza wskazane procedury nawet po uptywie pot roku od ich wykonania,
jednakze koszty SPZOZ ponosi na biezaco. Gdyby NFZ ptacit za wykonane procedury ponad
zakontraktowane na biezaco, sytuacja finansowa SPZOZ bylaby korzystniejsza. Dodatkowo
niekorzystnym zjawiskiem jest fakt, iz za 2024r. NFZ wyptacit okolo 70% wszystkich
zrealizowanych przez SPZOZ nadwykonan limitowanych. SPZOZ w Rypinie posiada
znakomity potencjat kadrowy, lokalowy na wykonywanie znacznie wigkszej ilosci procedur,
niz jest to ograniczone kontraktami, jednakze w sytuacji gdy nasz gldwny ptatnik (powyzej
90% uzyskiwanych przychodéw stanowi kontrakt NFZ) nie ptaci za wykonane na rzecz
pacjentow procedury, SPZOZ stara si¢ nie wykonywac ich ponad limit. Wykonanie planu
oraz poziom procedur nielimitowanych (nie zafakturowanych jeszcze) wskazuje na trudnos$ci
z wygenerowaniem zysku. Brak mozliwosci wykonywania procedur limitowanych znacznie
ogranicza potencjat jednostki i wptywa niekorzystnie na wynik.

Niepokojace sa réwniez wprowadzane odgornie zmiany dotyczace konieczno$ci
doposazenia jednostki w sprzegt czy elementy wyposazenia bez zapewnienia finansowania
w tym zakresie. Przykladem sg projektowane zmiany dotyczace wyposazenia ratownikow
medycznych w kamizelki ochronne, zabezpieczajace przed napascia. Szacowany koszt jednej
kamizelki wynosi okoto 1.000,00zt, jesli procedowane zmiany wejda w zycie bez

zapewnienia $rodkéw finansowych na ich zakup, koszty beda si¢ znaczaco powigkszac.
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Podobnie jest z dostosowaniem informatycznym jednostki. Naktada si¢ obowigzki, nie
zapewniajac finansowania na ich dopehienie. Przyktadem jest konieczno$¢ uruchomienia e
rejestracji pacjentow. Jednostka bedzie musiata pokry¢ bardzo wysokie koszty dostosowania
si¢ do wymogow z wlasnych srodkow.
Rok do roku poziom kosztow funkcjonowania szpitali zwigksza si¢ 1 pomimo znacznych
wzrostow umow kontraktowych z NFZ, §rodkéw nie wystarcza na pokrywanie wszystkich
biezacych kosztow. Podwyzki ustawowe dla kadry medycznej, spowodowaly koniecznos$¢
zabezpieczenia 1 przeznaczenia na ten cel srodkéw wiasnych, ktorych nie pokryly wzrosty
umow kontraktowych z NFZ. Skutki podwyzek ustawowych od 01.07.2025r. SPZOZ odczut
w II potroczu 2025r. Prognozy w tym zakresie byly niepokojace, NFZ nie przekierowuje do
szpitali wystarczajacej ilosci srodkow, ktore mialyby pokry¢ natozone ustawa podwyzki od
01 lipca 2025r. Brak wystarczajacych srodkdw na podwyzki spowodowal w gtéwnej mierze
tak negatywny wynik jednostki. Szpitale rowniez wyraznie odczuwaja wptyw inflacji w
szczegolnosci wzrost cen energii, ogrzewania, prania, lekow, materiatdw medycznych i
niemedycznych, na co nie otrzymujg zwigkszonych srodkéw z NFZ.

Istnieje obawa , jezeli poziom finansowania kontraktow znacznie si¢ nie zmieni,
a takze nie zostanie wprowadzona zapowiadana reforma w ochronie zdrowia, straty
w szpitalach powiatowych beda si¢ poglebiaé, a szpitale beda posiadaé kapitaty ujemne,
poniewaz brakuje kapitatoéw rezerwowych, ktore moglyby te straty niwelowac.
Ponadto nie zostata tez jednoznacznie okreslona kwestia pokrywania wygenerowanych strat
finansowych, a mianowicie kwestia kto bedzie zobligowany do ich pokrycia. Posiadane
kapitaty zapasowe szpitali dawno juz zostaly przeznaczone na pokrycie wczesnie]
wystepujacych strat. SPZOZ w Rypinie rowniez nie posiada kapitatu zapasowego, by pokry¢
z niego wygenerowang strate. Sytuacja szpitali powiatowych jest powazna w calym kraju.
Rosng zadluzenia tych jednostek, wladze szpitali zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcow
Szpitali Powiatowych apeluja do Ministerstwa o pomoc, szpitale wdrazajg programy
naprawcze zaktadajace konsolidacje, szukajg oszczgdnosci. Bez systemowych zmian istnieje

obawa, iz sytuacja bedzie si¢ pogarszac i konieczne beda drastyczne decyzje.
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Realizacja planu finansowego w zakresie dzialan i zakupow inwestycyjnych.

Dla Oddziatu Rehabilitacji Ogodlnoustrojowej uzyskano dotacj¢ z Gminy Miasta Rypin
w wysokosci 25.000,00zt na zakup klimatyzacji z przeznaczaniem dla sal rehabilitacyjnych.
Sale zapelione sa pacjentami, ktérzy réwnocze$nie odbywaja rehabilitacj¢, dzigki dotacji
znacznie zwickszymy komfort rehabilitacji dla pacjentow.

Dzigki dotacji z Gminy Wapielsk w wysokosci 5.000,00zt zakupiono kozetke rehabilitacyjna
na potrzeby Pracowni Fizjoterapii.

Gmina Skrwilno przekazata 2.000,00zt w postaci dotacji na zakup EKG, ktory przeznaczono
na potrzeby Przychodni POZ.

PZU Zycie przekazato dotacjc na zakup Kardiomonitora dla Oddziatu Anestezjologii
1 Intensywnej Terapii w wysokos$ci 7.992,00zt

Otrzymano roéwniez dotacje w wysokosci 100.000,00zt z Powiatu rypinskiego na remont
ciggdéw komunikacyjnych.

Gmina Rypin przekazata 13.000,00zt na wymiang uszkodzonego pieca na opat w Przychodni
w Sadlowie.

Gmina Rogowo przekazata 20.000,00zt na zakup unitu stomatologicznego.

Otrzymalismy réwniez dotacj¢ z Biogazowni w wysokosci 5.000,00z1, Cedrobu w wysokosci
10.000,00zt oraz z Nadles$nictwa Skrwilno w wysokosci 3.000,00zt

Najwigksza pozycja w planie jest oddany przez Powiat Rypinski na rzecz SPZOZ nowo
wybudowany budynek Przychodni Podstawowej Opieki Medycznej w Rypinie, remont
Poradni Ortopedycznej oraz Chirurgicznej oraz remont pomieszczen na potrzeby archiwum i
magazynow. Laczna warto$¢ przekazanej inwestycji to kwota 6.729.167,12zt.

Z wilasnych $rodkéw SPZOZ dokonat zakupu dwoch aparatow EKG dla Oddziatu
Pediatrycznego oraz na potrzeby Izby Przyje¢. Wartos¢ zakupu: 5.572,80zt

Zakupiono réwniez szafy ubraniowe na potrzeby pracownikéw o wartosci 4.126,00zt
(komplet 6 sztuk). Za kwotg 27.256,80 SPZOZ dokonat zakupu osuszacza adsorpcyjnego, dla
Bloku Operacyjnego zakupiono klipsownice laparoskopowa o wartosci 5.714,04zt oraz
narzgdzia do wykonywania zabiegu splenektomii o warto$ci 3.536,14z1, dla bloku
operacyjnego ortopedycznego zakupiono rozwieracz zebrowy o wartosci 4.842,45zk. na
potrzeby Zespotu Ratownictwa Medycznego zakupiono 2 moduty do teletransmisji danych
o warto$ci 9.514,05zt.kazdy Dokonano rowniez wykupu myjni endoskopowej, dzierzawionej

na mocy umowy, warto$¢ wykupu 2.160,00zt.
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Na potrzeby budynku mieszkalnego w Sadlowie, z przeznaczeniem dla kadry medycznej

dokonano zakupu mebli i wyposazenia na taczna kwote: 5.603,00zt.

Zakupiono rowniez wiez¢ arttroskopowa na rzezc Oddziatu Ortopedii o wartosci 316.986,48zt

Wszystkie dziatania i zamierzenia SPZOZ Rypin maja niezmiennie jeden cel - rozwdj

rypinskiej lecznicy aby pacjenci miasta, powiatu a takze trafiajacy do naszego szpitala

z roznych miejsc, czuli si¢ zaopiekowani otrzymujac §wiadczenia medyczne na wysokim

poziomie.

Stan zobowiazan, naleznosci i Srodkow pienieznych- stan na 31.12.2025 rok.

Zobowiazania
Stan na i naleznosci
Stan na
poczatek roku 31.12.2025r wymagalne
01.01.2025r. o : na dzien
31.12.2025r.
Nalezno$ci ogélem, w tym: 8.681.539,26 6.522.644,87 170.463,22
1. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 8.549.303,74 | 6.371.399,09 170.463,32
2. Naleznosci pozostate (kaucja wptacona do RTBS- dotyczy
mieszkania dla lekarza, sktadki PZU dobrowolne lekarzy, gwarancje), 132.235,52 151.245,78 0,00
Zobowiazania ogolem, w tym: 13.183.712,58 | 17.208.934,85 | 2.156.968,19
1.Zobowigzania publiczno-prawne (ZUS, Urzad Skarbowy), 2.873.867,89 3.413.681,49
2.Kredyty i pozyczki , leasing karetek, 1.828.924,10 |2.160.355,95
4.Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i ushug 6.070.470,65 8.861.221,74 2.156.968,19
5. zobowigzania z tytulu wynagrodzen za poprzedni m-c
( wyptacone w kolejnym miesigcu) wraz z potrgceniami pracowniczymi, 2.259.834,27 2.614.016,73
5.Zobowigzania pozostate ( gwarancje wykonanych robot, kaucje
mieszkaniowe -dot. budynku w Wapielsku, zabezpieczenie z tyt. wynajmu
Apteki przy Szpitalu, 150.615,67 159.658,94
Fundusze specjalne — ZFSS 253.485,23 251.791,78
Stan §rodkow finansowych 522.922,86 195.816,41

Rypin, dnia 27 lutego 2026r.

Signed by /

Podpisano przez:
p p 15

Monika Rebacz

Date / Data: 2026-
02-27 21:04

przez:
Monika Katarzyna

Tryniszewska-
Skarzyhska

27 21:07

Signed by / Podpisano

Date / Data: 2026-02-




PLAN DZIALAN INWESTYCYJNYCH SPZOZ RYPIN NA 2025R.- Wykonanie

Zatacznik Nrl

Wyszczegolnienie ZRODELA FINANSOWANIAWYKONANIE
T Plan na 2025
’ rok DOTACJE DAROWIZNY Srodki wasne
Zadania inwestycyjne Jednostki Fundusze Budzet Ministerstwo | Pozostale/ SP ZOZ
samorzadu | Europejskie Panstwa Zdrowia darowizny
1 Sporzadzenie dokumentacji projektowo-kosztorysowej na potrzeby inwestycji pn. "Modernizacja i 123 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 122 99998
przebudowa zabytkowej czgsci oddziatu wewngtrznego z pododdziatem kardiologicznym SPZOZ w ’ ’ ’ ’ ’ ’
Rypinie" realizowanej przez Powiat Rypinskiw ramach Rzagdowego Funduszu Polski Lad.
Rozwdj Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. W ramach zadania zakupione zostanie wyposazenie i
2 sprzet specjalistyczny na potrzeby m.in. poradni laryngologicznej, okulistycznej, gastroenterologiczne;j, 1220 159,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 610,00
rehabilitacji medycznej, opieki paliatywne;.
Sporzadzenie dokumentacji projektowo-kosztorysowej na potrzeby inwestycji pn. Przebudowa i
3 rozbudowa pawilonu SPZOZ Rypin pod potrzeby Oddzialu Medycyny Paliatywnej oraz Zaktadu 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 159 285,00
Opiekunczo-Leczniczego.
Sporzadzenie dokumentacji projektowo-kosztorysowej na potrzeby inwestycji pn. Rozbudowa Zaktadu
4 Opiekunczo- Leczniczego w SPZOZ Rypin.- z uwagi na nieuzyskanie finansowania wydatki ujete sa w 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kosztach dziatalnosci biezace;j.
5 szbudowa i przebud9wa obiektow Samonielnego P}ll?licznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie- 0.00 6729 167.42 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
nieodplatne przekazanie przez Zarzad Powiatu w Rypinie
Sporzadzenie dokumentacji aplikacyjnej na potrzeby inwestycji pn. Przebudowa i rozbudowa pawilonu
6 SPZOZ Rypin pod potrzeby Oddziatlu Medycyny Paliatywnej oraz Zaktadu Opiekuficzo-Leczniczego. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32 290,00
Zadania_inwestycyjne razem: 1793 159,83 6729 167,42 0,00 0,00 0,00 0,00 323 184,98
Zakupy inwestycyjne :
1 Aparaty do EKG 20 000,00 2 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 386,20
2 Swiattowdd do zabiegdw laparoskopowych z nozycami i haczykami 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Szyna Artromot 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Woézki do przewozenia poscieli, bielizny 4 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Ssak prozniowy 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Meble do wyposazenia oddziatéw,poradni itp (szafy medyczne itp.) 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 354,88
7 Stoty rehabilitacyjne 10 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Klimatyzatory 30 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 735,00
9 Przeprowadzenie remontéw dachow- I etap 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31 660,00
10 |Wymiana rur "lezakowych" 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Fotel do pobierania krwi 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Przeprowadzenie remontow dachow- II etap 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 000,00
13 Osuszacz adsorpyjny DPS 28 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27 256,80
14 |Wieza artroskopowa 320 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 311 986,48
15 Zestawy meblowe dla Przychodni Przy Szpitalu oraz Poradni Ortopedycznej i Chirurgicznej 130 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139 037,55
16 Zakup pieca do Przychodni w Sadlowie 15 000,00 13 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5096,73
17 Narzedzia z przeznaczeniem na bloki operacyjne (zacisk szyputkowy, rozwieracz zebrowy,klipsownica 25 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 14 092,63
laparoskopowa)
18 Sprzet IT 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 042,15
19 Moduly do transmisji danych na potrzeby RM 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19 028,10
20  |Kardiomonitor 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 992,00 0,00
21 Pompa glebinowa 5500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00 2 499,98
22 |Unit stomatologiczny 34 000,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 000,00




23 Myjnia endoskopowa 2200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 160,00

24 Plecaki ratownicze 7 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 884,00 0,00

25 Sterylizator- zakup ratalny I rata 2026r. 290 412,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 Czytnik POCT Colibri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3186,00

27 Ulepszenie centrali telefonicznej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7965,11
Zakupy inwestycyjne razem: 1127 112,00 65 000,00 0,00 0,00 0,00 22 876,00 676 487,61
OGOLEM: 2920 271,83 6794 167,42 0,00 0,00 0,00 22 876,00 999 672,59

Rypin , dnia 27.02.2026r.

Signed by /
Podpisano przez:

Monika Rebacz

Date / Data: 2026-
02-27 21:05

Signed by / Podpisano
przez:

Monika Katarzyna
Tryniszewska-
Skarzyhska

Date / Data: 2026-02-
27 21:07




